
 

 

 

سًاسة مصفىفة الصلاحًات بين  "

  " مجلس الإدارة والإدارة التهفًذية

جمعية التنمية الأهلية 

 بالشادة وتوابعها

هـ 91/1/9661وتاريخ  6524مسجلة بزقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مقذمة

إٌ ضٔاض٘ مصفْف٘ الصلاحٔات بين تزلظ الإدازٗ ّالإدازٗ التيفٔرٓ٘ تعد مطلباً أضاضٔاً 

السقاب٘ الداخلٔ٘ في اتدنعٔ٘ حٔث أىَا تعنل علٙ تحدٓد مً متطلبات ضْابط 

المطْٝلٔات ّالصلاحٔات لشاغلٕ الْظاٜف الإدازٓ٘ التيفٔرٓ٘ العلٔا لاعتناد الكسازات 

ّالمعاملات في اتدنعٔ٘، ّالتي مً شأىَا أٌ تعصش مً ضبط ّحْكن٘ مطازات تدفل 

 المعاملات ّالاجساٛات، لتنيع مخاطس الفطاد ّالاحتٔال.

 الهطاق

تحدد ٍرِ الطٔاض٘ المطؤّلٔات العام٘ علٙ كاف٘ العاملين ّمً لهه علاقات تعاقدٓ٘ 

ّتطْعٔ٘ في اتدنعٔ٘، ّٓطتثيٙ مً ذلك مً تصدز لهه ضٔاضات ّظٔفٔ٘ خاص٘ ّفكاً 

 للأىظن٘.

 البًان

 أولًا: مصفىفة صلاحًات مجلس الإدارة:

 نعٔ٘ ّالإشساف علٙ تيفٔرٍا..اعتناد التْجَٔات الأضاضٔ٘ ّالأٍداف السٜٔطٔ٘ للج1

.اعتناد الأىظن٘ ّاللْاٜح ّالطْابط للسقاب٘ الداخلٔ٘ ّالإشساف علَٔا، ّما ٓتبع ذلك مً 2

 تحدٓد للنَاو ّالاختصاصات ّالْاجبات ّالمطؤّلٔات بين المطتْٓات الْظٔفٔ٘ المدتلف٘.

اعلٔتُ .ّضع ىظاو للحْكن٘ خاص باتدنعٔ٘ ّالإشساف العاو علُٔ ّمساقب٘ مدٚ ف3

 ّتعدٓلُ إٌ دعت اتذاج٘، بما لا ٓتعازض مع ما تكسزِ جَ٘ الاشساف علٙ اتدنعٔ٘.

.ّضع ّاعتناد ضٔاض٘ مكتْب٘ تيظه العالك٘ مع أصحاب المصالح مً أجل حمآتَه 4

 ّحفظ حكْقَه.

 .ّضع ّاعتناد ضٔاض٘ لتفْٓض ّتيفٔر الأعنال الميْط٘ بالإدازٗ التيفٔرٓ٘.5

ات ّالإجساٛات التي تطنً التصاو اتدنعٔ٘ للأىظن٘ ّاللْاٜح .ّضع ّاعتناد الطٔاض6

 ّالتصامَا بالإفصاح عً المعلْمات اتدٍْسٓ٘ لأصحاب المصالح مع اتدنعٔ٘.

 .اعتناد الطٔاضات الداخلٔ٘ المتعلك٘ بعنل اتدنعٔ٘ ّتطْٓسٍا.7

رٓ٘، .تحدٓد الصلاحٔات ّالاختصاصات ّالمطؤّلٔات التي ٓته تفْٓطَا للإدازٗ التيف8ٔ

ّإجساٛات اتخاذ الكساز ّمدٗ التفْٓض. كنا يحدد المجلظ المْضْعات التي يحتفظ 

 بصلاحٔ٘ البت فَٔا.

 .ّضع مْجَات ّمعآير عام٘ للاضتثنازات.9

 .إدازٗ الاضتثنازات ّالأىشط٘ العكازٓ٘ للجنعٔ٘.10

 .تحدٓد التصْز العاو للنداطس التي تْاجُ اتدنعٔ٘.11



 السٜٔظ/المدٓس التيفٔرٖ ّتْفير الدعه لُ..مساجع٘ ّتكٔٔه أداٛ 12

 .الاعتنادات المالٔ٘ ّالتْقٔعات علٙ أّامس الصسف ّالشٔكات.13

 .البت في التعٔين ّالفصل لشاغلٕ الْظاٜف الإدازٓ٘ العلٔا.14

 .إقساز ّاعتناد الهٔكل التيظٔنٕ ّالتعدٓلات الطازٜ٘ علُٔ.15

 ثانًاً: مصفىفة صلاحًات الإدارة التهفًذية:

 .الكٔادٗ المثلٙ لفسٓل العنل مً خلال معآير مسحلٔ٘ متطْزٗ.1

 .زبط الأٍداف بالاضتراتٔجٔات ّاترطط ّالتكٔٔه الدّزٖ.2

 .زفع تكازٓس دّزٓ٘ لمجلظ الإدازٗ بشأٌ ممازضاتَا للصلاحٔات المفْض٘ بَا.3

 لمْاشى٘ التكدٓسٓ٘ لاعتنادِ..زفع التكازٓس المالٔ٘ ّمشسّع ا4

 .زفع التكْٓه الْظٔفٕ للعاملين لاعتنادِ.5

 .إصداز التعامٔه ّالتعلٔنات اتراص٘ بطير العنل.6

 .التْصٔ٘ في التعٔين للْظاٜف الشاغسٗ لاعتنادٍا.7

 .زفع تكسٓس بإىَاٛ العكْد الْظٔفٔ٘ للنجلظ.8

 لمجلس والإدارة التهفًذية:ثالجاً: الىاجبات تجاه الزؤساء التىاصل بين أعضاء ا

 .ٓته تْجُٔ الدعْٗ لعكد اجتناع مً قبل زٜٔظ المجلظ أّ أحد اللجاٌ الفسعٔ٘ عً المجلظ.1

.عدو إلػاٛ أّ تأجٔل الاجتناعات المجدّل٘ إلا بعد التيطٔل ّالتشاّز مع زٜٔظ المجلظ أّ زٜٔظ 2

 اللجي٘.

ًٛ علٙ طلب مً .لسٜٔظ المجلظ أٌ ٓدعْ لاجتناع طازئ غير تزدّل متٙ 3 زأٚ ضسّزٗ ذلك، أّ بيا

 أعطاٛ المجلظ.

.أٌ ٓته التيطٔل بين زٜٔظ المجلظ ّأمين الطس ّالأعطاٛ ّالسٜٔظ التيفٔرٖ عيد ّضع جدّل أعنال 4

 الاجتناع.

 .ٓتْجب علٙ الإدازٗ التيفٔرٓ٘ تصّٓد تزلظ الإدازٗ بتكسٓس شَسٖ ٓتطنً أداَٜا.5

ل مع أعطاٛ تزلظ الإدازٗ في الأمْز المتعلك٘ بشؤٌّ تزلظ .أمين تزلظ الإدازٗ ٍْ جَ٘ التْاص6

الإدازٗ، ّفي حال غٔابُ ٓكْو مكامُ مفْض مً الإدازٗ التيفٔرٓ٘ ممً لهه علاق٘ ّخبرٗ بأعنال المجلظ 

 بمْجب تْجُٔ مً المدٓس التيفٔرٖ بالكٔاو بالمَن٘ إلى حين عْدٗ أمين المجلظ.

صل مع المدٓس التيفٔرٖ ّالمدٓس المالٕ أّ أٖ مً أعطاٛ الإدازٗ .لأعطاٛ تزلظ الإدازٗ ّاللجاٌ التْا7

 التيفٔرٓ٘ عيد اتذاج٘ لرلك.

 المسؤولًات

تطبل ٍرِ الطٔاض٘ ضمنً أىشمط٘ اتدنعٔم٘ ّعلمٙ أمع العماملين ّالميتطمبين المرًٓ ٓعنلمٌْ تحمت إدازٗ ّاشمساف            

لإلماو بَا ّالتْقٔع علَٔما، ّالالتمصاو بمما ّزد فَٔما     اتدنعٔ٘ الاطلاع علٙ الأىظن٘ المتعلك٘ بعنلَه ّعلٙ ٍرِ الطٔاض٘ ّا

مً أحكاو عيد أداٛ ّاجباتَه ّمطؤّلٔاتَه الْظٔفٔ٘. ّعلٙ الإدازٗ التيفٔرٓ٘ تصّٓد أمع الإدازات ّالأقطماو بيطمد٘    

 ميَا.
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